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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ.2555-2559)


 เป้าประสงค์
จัดการศึกษาสู่กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย บัณฑิตมีคุณภาพตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และสอดคล้องตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์  
 ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
· ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
· ค่าคะแนนความเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
กลยุทธ์/วิธีการ

1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ชุมชนและสถานประกอบการมีส่วนร่วม และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF)

1.2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและพัฒนาบัณฑิตให้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความต้องการของตลาดแรงงานและประชาคมอาเซียน

1.3 พัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

1.4 พัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน สังคมทั้งภายใน/ต่างประเทศ (1.5)
 
1.5 พัฒนาระบบและกลไกการให้คำปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร (1.7)

1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม (1.8)

1.7 จัดหาห้องปฏิบัติการเฉพาะด้านในแต่ละสาขาวิชาชีพที่มีความเหมาะสมและพร้อมใช้งาน(1.9)
 แผนงาน/โครงการ
1.1.1 โครงการจัดทำ/พัฒนาหลักสูตร
1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
1.2.2 โครงการปรับปรุงห้องเรียนห้องปฏิบัติการ
1.2.3 โครงการจัดหา/ปรับปรุง โสตทัศนูปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน
1.2.4 โครงการพัฒนาสื่อ/เทคโนโลยี/นวัตกรรมในการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
1.2.5 แผนพัฒนาห้องปฏิบัติการทางด้านภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้
1.2.6 โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
1.2.7 โครงการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.3.1 โครงการพัฒนาความรู้และประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่นักศึกษา

1.3.2 โครงการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์

1.4.1 โครงการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายใน/ต่างประเทศทั้ง 5 พันธกิจ

1.5.1 โครงการพัฒนาระบบการให้คำปรึกษา
 
1.5.2 โครงการพัฒนาระบบการให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอก

1.6.1 โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองดี/จิตสาธารณะ   

1.6.2 โครงการพัฒนาคุณภาพกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 
1.7.1 แผนการจัดหาครุภัณฑ์ประจำปี
ตัวชี้วัดตามแผนงาน/โครงการ

1.1.1.1
จำนวนหลักสูตรที่ได้มีการจัดทำ/พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง/จิตสาธารณะ

1.2.1.1
จำนวนกิจกรรม/โครงการด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

1.2.2.1 จำนวนกิจกรรม/โครงการด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

1.2.3.1 ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาต่อห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ

1.2.4.1 จำนวนสื่อ/เทคโนโลยี/นวัตกรรมในการสอนของอาจารย์ประจำ

1.2.5.1 ระดับความสำเร็จของแผน
1.2.6.1 จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะทางภาษา
1.2.6.2 
จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาเพื่อรับรองประชาคมอาเซียน
1.2.7.1 จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.2.7.2 
จำนวนบุคลากรทีได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.3.3.1 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาความรู้และประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่นักศึกษาต่อจำนวนนักศึกษาทั้งหมด

1.3.3.2 ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์ชองผู้ใช้บัณฑิต

1.4.1.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายใน/ต่างประเทศทั้ง 5 พันธกิจ

1.5.1.1 ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาระบบการให้คำปรึกษา

1.5.2.1 โครงการพัฒนาระบบการให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอก

1.6.1.1
จำนวนกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์

1.6.2.1
จำนวนกิจกรรม/โครงการพัฒนาคุณภาพกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

1.7.1.1 จำนวนห้องปฏิบัติการที่พัฒนาให้มีความเหมาะสมและพร้อมใช้งาน

   เป้าประสงค์
เป็นผู้นำด้านวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อตอบสนองความต้องการพัฒนาสังคม
   ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
· จำนวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ
· จำนวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม ที่นำไปใช้ประโยชน์
กลยุทธ์/วิธีการ
2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่

 2.2
 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน/สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือการแก้ปัญหาของสังคม
 2.3
 ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการวิจัยกับการจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ (2.4)
 
 2.4
 พัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิจัยกับภาครัฐ เอกชน ชุมชนและสังคมทั้งภายในและต่างประเทศ (2.6)
 2.5
 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (2.7)
แผนงาน/โครงการ

2.1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่

2.1.2 โครงการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยและคลีนิคนักวิจัย

2.2.1 โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้

2.3.1 แผนงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการวิจัยกับพันธกิจด้านต่างๆ

2.4.1 โครงการพัฒนางานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งภายในและต่างประเทศ

2.5.1 แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร่ผลงานวิจัย
ตัวชี้วัดตามแผนงาน/โครงการ

2.1.1.1
จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่

2.1.2.1 จำนวนพี่เลี้ยงนักวิจัย

2.1.2.2  ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการให้บริการคลีนิคนักวิจัย

2.2.1.1
จำนวนงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้

2.3.1.1
จำนวนงานวิจัยทีมีการบูรณาการวิจัยกับการเรียนการสอน

2.3.1.2
จำนวนงานวิจัยทีมีการบูรณาการวิจัยกับบริการวิชาการ

2.4.1.1
จำนวนงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งภายในและต่างประเทศ

2.5.1.1
จำนวนวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติ/ระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์
เป็นแหล่งบริการทางด้านวิชาการ/วิชาชีพของชุมชนและสังคม เพื่อการพัฒนาตนเองและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ
ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
· จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนและ/หรืองานวิจัย 
· จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่มีการเรียนรู้และ/หรือมีส่วนร่วมของชุมชน/สังคม (อย่างต่อเนื่อง 2 ปีขึ้นไป)
 กลยุทธ์/วิธีการ

3.1 พัฒนาระบบการบริการวิชาการ/วิชาชีพบนพื้นฐานความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนทิศทางการพัฒนาของประเทศ

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ/วิชาชีพ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน/สังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน/สังคม ตลอดจนเพื่อการพัฒนาของประเทศ

3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการ/วิชาชีพกับพันธกิจด้านต่างๆ (3.5)
 แผนงาน/โครงการ

3.1.1 แผนงานพัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการ/วิชาชีพ

3.2.1 โครงการบริการวิชาการ/วิชาชีพแก่สังคม

3.2.2 โครงการบริการวิชาการ/วิชาชีพที่ชุมชน/สังคมมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

3.3.1 โครงการบูรณาการการบริการวิชาการ/วิชาชีพกับการจัดการเรียนการสอน

3.3.2 โครงการบูรณาการบริการวิชาการ/วิชาชีพกับงานวิจัย
ตัวชี้วัดตามแผนงาน/โครงการ
3.1.1.1 ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการต่อระบบการให้บริการวิชาการ/วิชาชีพ
3.1.1.1 ระดับความสำเร็จของแผน

3.1.2.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ/วิชาชีพที่ให้บริการทั่วไป
3.1.2.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการ/วิชาชีพแก่สังคม
3.1.2.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ/วิชาชีพที่มีผลกระทบที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน/สังคม
3.1.3.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่มีการนำผลที่ได้จากการบริการวิชาการมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
3.1.3.2 จำนวนโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่มีการนำผลที่ได้จากการบริการวิชาการมาใช้ในการวิจัย

เป้าประสงค์
บุคลากร นักศึกษา ชุมชนและสังคมมีค่านิยมในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
·   จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (2 ปีขึ้นไป) 
กลยุทธ์/วิธีการ

4.1 พัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ บูรณาการความรู้ด้านวิชาการ/วิชาชีพ ตลอดจนความเชี่ยวชาญกับการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
แผนงาน/โครงการ 

4.1.1 แผนงานพัฒนาระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

4.1.2 โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

4.1.3 โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

4.2.1 แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านศิลป วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม

4.2.2โครงการ/กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน

4.2.3 โครงการ/กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการกับกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา
ตัวชี้วัดตามแผนงาน/โครงการ

4.1.1.1ระดับความสำเร็จของแผน

4.1.2.1จำนวนโครงการ/กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

4.1.3.1จำนวนโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

4.2.1.1จำนวนโครงการ/กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการกับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน

4.2.2.1จำวนวนโครงการ/กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการกับกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา

 เป้าประสงค์

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานเครื่องมือทางการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
 ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา
·  ผลการประเมินผู้บริหารโดยคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
·  ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (เกณฑ์มาตรฐาน สกอ. 7 ข้อ)
 กลยุทธ์/วิธีการ

5.1 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา (5.3)

5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศหรือต่างประเทศ (5.4)

5.3 พัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณ (5.5)

5.4 พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (5.6)

5.5 จัดหา/ปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ์ และสิ่งสนับสนุนการให้บริการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาในทุกระดับ (5.7)

5.6 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวและประสิทธิภาพ (5.8)

5.7 จัดหา/พัฒนา/ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังทั้งสายวิชาการและวิชาชีพ และสายสนับสนุน

5.8 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางด้านวิชาการ/วิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (5.10)

5.9 พัฒนา/ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการที่มีประสิทธิภาพ (5.11)
 แผนงาน/โครงการ
.
5.1.1แผนงานพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา

5.1.2โครงการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก

5.2.1แผนงานการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพทั้งในและต่างประเทศในด้านต่าง ๆ

5.2.2โครงการเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพทั้งในและต่างประเทศในด้านต่าง ๆ

5.3.1.แผนงานพัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณ

5.4.1โครงการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง

5.5.1แผนงานจัดหา/ปรับปรุงเครื่องมือ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการให้บริการต่าง ๆ

5.6.1แผนงานพัฒนาระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล

5.7.1แผนจัดหา/พัฒนากรอบอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการ

5.7.2แผนจัดหา/พัฒนากรอบอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุน


5.8.1โครงการพัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ประจำ/บุคลากรสายสนับสนุน

5.8.2โครงการพัฒนาด้านวิชาการ/วิชาชีพของอาจารย์ประจำ/บุคลากรสายสนับสนุน

5.8.3โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

5.8.4โครงการพัฒนาอาจารย์เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ

5.8.5แผนงานพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งต่าง ๆ

5.9.1โครงการพัฒนาพัฒนาบุคลากรด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตัวชี้วัดตามแผนงาน/โครงการ

5.1.1.1ผลการประเมินคุณภาพภายในโดยต้นสังกัด (คะแนนเต็ม 5)

5.1.2.1จำนวนโครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา

5.2.1.1ระดับความสำเร็จการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ


5.2.1.2จำนวนกิจกรรม/โครงการของเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพทั้งในและต่างประเทศ

5.3.1.1ระดับความสำเร็จของการบริหารการเงินและงบประมาณ (สกอ.8.1)

5.4.1.1ระดับความสำเร็จของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (สกอ.7.4)

5.4.1.2จำนวนโครงการการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

5.5.1.1ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ

5.6.1.1ระดับความสำเร็จของระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร (สกอ. 2.4)

5.7.1.1จำนวนอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการที่ต้องการ

5.7.2.1จำนวนอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนที่ต้องการ

5.8.1.1จำนวนอาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาคุณวุฒิให้สูงขึ้น

5.8.2.1จำนวนอาจารย์/ บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาการ/วิชาชีพ

5.8.3.1จำนวนโครงการส่งเสริมศักยภาพอาจารย์/บุคลากรสายสนับสนุน

5.8.4.1จำนวนโครงการพัฒนาอาจารย์เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ

5.8.5.1ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนรับการพัฒนาความก้าวหน้าในตำแหน่ง

5.9.1.1จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1


พัฒนาและขยายโอกาสทางการศึกษาและจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิต


ให้เป็นคนดี คนเก่ง และเป็นทุนมนุษย์








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2


พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพบนพื้นฐานของคณะศิลปศาสตร์ 








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3


การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้ชุมชนและสังคม








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4


การส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม











ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5


บริการจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล







































